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Processos de 
Privatização 
do 
Saneamento
Resumo

• Acre - Concessão comum em água e esgotamento sanitário nos 22 
municípios do Estado do Acre.

• Alagoas - Concessão comum em distribuição de água e em 
esgotamento sanitário nos 102 municípios do Estado de Alagoas.

• Amapá - Concessão comum em água e esgotamento sanitário em 16 
municípios do Estado do Amapá.

• Ceará - Concessão administrativa (PPP) de esgotamento sanitário no 
Estado do Ceará.

• Espírito Santo - Cariacica - Concessão administrativa de esgotamento 
sanitário do Município de Cariacica, estado do Espírito Santo.

• Rio de Janeiro - Concessão comum em distribuição de água e em 
esgotamento sanitário em 64 municípios do Estado do Rio de Janeiro, 
divididos em 4 blocos.

• Rio Grande do Sul - PPP de esgotamento sanitário em até 41 
municípios do estado do Rio Grande do Sul.

• Porto Alegre - Concessão/PPP de distribuição de água e esgotamento 
sanitário, em estudos, do Município de Porto Alegre, estado do Rio 
Grande do Sul.



ACRE





Processos de 
Privatização 
do 
Saneamento
por Unidade 
da Federação 
– Acre –
Dados Gerais

• Acre - Concessão comum em água e esgotamento sanitário nos 22 
municípios do Estado do Acre.

• TIPO DE INVESTIMENTO – Brownfield*

• PATROCINADOR – Estado do Acre

• INVESTIMENTO ESTIMADO (R$ MILHÕES)1.287**

• OUTORGA (R$ MILHÕES) - ** Valor da Outorga ainda não divulgado.

*Projeto Brownfield: termo aplicado quando o produto do projeto é 
realizado para se somar a algo já existente, em situações em que já 
existem instalações e facilidades às quais o produto do projeto será 
incorporado. Geralmente refere-se a expansão de empreendimentos. A 
origem do termo remete à implantação física em lugares em que já 
havia anteriormente instalações, geralmente compostas de ferro ou aço 
(brown). Em alguns tipos de projeto este termo está também associado 
a revamp (recapacitação de instalações existentes) e retrofit
(modernização de instalações existentes) outros termos muito 
utilizados. (Fonte: http://www.nexor.com.br/artigos/greenfield.html)



Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação –
Acre -
Descrição

• O projeto contempla a concessão plena dos serviços de 
Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário nos 22 municípios 
no estado do Acre, atendendo 629 mil pessoas, o que corresponde a 
100% da população urbana.

• O estado do Acre não possui Região Metropolitana e não foi 
considerada a divisão em blocos. A cidade com maior população é Rio 
Branco, capital do estado, seguida de Cruzeiro do Sul.

• O DEPASA, autarquia estadual que presta os serviços atualmente, 
permanecerá responsável pelos serviços a serem prestados para as 
zonas rurais com os recursos do fundo a ser criado com 1% da receita 
do concessionário.

• As metas de Universalização de cobertura, a serem cumpridas pelo 
operador privado, são:

• - Água: de 62% para 99% da população entre o quinto e o sétimo ano, 
dependendo do município.

• - Esgoto: de 18% para 90% da população entre o décimo e o décimo 
quinto, dependendo do município.



Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação –
Acre -
Estrutura 
Contratual

• MODALIDADE DE DESESTATIZAÇÃO -
Concessão comum

• TIPO DE RECEITA DO PROJETO - Tarifa

• PRAZO DO CONTRATO - 35 anos

• CRITÉRIO DO LEILÃO - Menor tarifa

• INFORMAÇÕES DE DEMANDA - População 
total do escopo do projeto: 629.000



Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Acre -

Cronograma

ETAPA PRAZO ESTIMADO SITUAÇÃO

Estudos técnicos 4T 2018
concluído

Consulta pública 3T 2020 a realizar

Aprovação de órgãos 
de controle

4T 2020
a realizar

Edital 4T 2020
a realizar

Leilão 1T 2021
a realizar

Contrato 2T 2021
a realizar



Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação –
Acre -
Documentos

• BNDES contratou Consórcio SANEAMENTO BRASIL 
para estruturação do projeto de ampliação de 
participação privada no saneamento do Estado em 
14/06/2017.

• Executores:

Coordenador Jurídico e PMO: Fialho Salles 
Advogados (Fialho Canabrava Andrade Salles)

Coordenador de Engenharia: ESSE – Engenharia e 
Consultoria 

Coordenador Financeiro: AVA – Avaliar

Link para o projeto: 
https://saneamento.bndes.gov.br/export/sites/defaul
t/pt/.content/projeto/anexos/Projeto_Saneamento_A
cre.pdf





ALAGOAS





Processos de 
Privatização
do 
Saneamento
por Unidade
da 
Federação –
Alagoas –
Dados Gerais

ALAGOAS - CONCESSÃO 
COMUM EM 

DISTRIBUIÇÃO DE ÁGUA 
E EM ESGOTAMENTO 
SANITÁRIO NOS 102 

MUNICÍPIOS DO 
ESTADO DE ALAGOAS.

TIPO DE INVESTIMENTO 
- BROWNFIELD

PATROCINADOR –
ESTADO DE ALAGOAS

INVESTIMENTO 
ESTIMADO (R$ 

MILHÕES)2.568*

OUTORGA (R$ 
MILHÕES)**

* O INVESTIMENTO 
ESTIMADO DE R$ 5,2 BI 
É O TOTAL DO PROJETO, 
DIVIDIDO EM R$ 2,5 BI 

PARA O BLOCO A, R$1,6 
BI PARA O BLOCO B E 

R$ 1,1 BI PARA O 
BLOCO C.

(BLOCA A – RM DE 
MACEIO; BLOCO B –

REGIÃO OESTE E LOCO 
C – REGIÃO LESTE) 

** VALOR DA OUTORGA 
AINDA NÃO 

DIVULGADO.



Processos de 
Privatização 
do 
Saneamento
por Unidade 
da Federação 
– Alagoas -
Descrição

• O projeto contempla concessão dos serviços de Distribuição de Água, 
Coleta e Tratamento de Esgoto e Gestão Comercial dos usuários, nos 102 
municípios do Estado de Alagoas, com divisão destes municípios em 3 
Blocos (A, B e C)

• O Bloco A, que, por decisão do Governo do Estado, será licitado em um 
primeiro momento, abrange a Região Metropolitana de Maceió, capital 
do estado de Alagoas, incluindo 13 municípios, atendendo 1,4 milhão de 
pessoas, o que corresponde a 44% da população do estado.

• Já o Bloco B (Região Oeste) tem cerca de 800 mil de habitantes, e o 
Bloco C (Lado Leste) apresenta o total de 1,2 milhão de habitantes.

• A CASAL, companhia estatal que presta todos os serviços atualmente, 
permanecerá responsável pela captação, tratamento e fornecimento de 
água potável para o operador privado nos Blocos A e B.

• O cronograma apresentado refere-se apenas ao Bloco A. Os 
cronogramas estimados para os Blocos B e C estão em elaboração.



Processos de 
Privatização 
do 
Saneamento
por Unidade 
da Federação 
– Alagoas -
Estrutura 
Contratual

MODALIDADE DE DESESTATIZAÇÃO -
Concessão comum

TIPO DE RECEITA DO PROJETO - Tarifa

PRAZO DO CONTRATO - 35 anos

CRITÉRIO DO LEILÃO - Maior outorga

INFORMAÇÕES DE DEMANDA - População 
total no escopo do projeto: 1.393.058



Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Alagoas -

Cronograma

ETAPA PRAZO ESTIMADO SITUAÇÃO

Estudos técnicos 4T 2018
concluído

Consulta pública 1T 2020 concluído

Aprovação de órgãos 
de controle

1T 2020
concluído

Edital 3T 2020
concluído

Leilão 3T 2021
concluído

Contrato 1T 2021
a realizar

O cronograma apresentado refere-se apenas ao Bloco A. Os cronogramas estimados para os Blocos B e C estão em elaboração.



Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Alagoas 

- Documentos

• Condições financeiras não vinculantes do BNDES -
https://saneamento.bndes.gov.br/export/sites/default/pt/.content/pr
ojeto/anexos/Condicoes-Saneamento-Alagoas.pdf

• Apresentação do projeto -
https://saneamento.bndes.gov.br/export/sites/default/pt/.content/pr
ojeto/anexos/Projeto_Saneamento_Alagoas.pdf

• Leilão - http://seinfra.al.gov.br/concessao-regiao-metropolitana-de-
maceio

https://saneamento.bndes.gov.br/export/sites/default/pt/.content/projeto/anexos/Condicoes-Saneamento-Alagoas.pdf
https://saneamento.bndes.gov.br/export/sites/default/pt/.content/projeto/anexos/Projeto_Saneamento_Alagoas.pdf


Consórcio 
Contratado

• BNDES contratou Consórcio 
EY/FELSBERG/MUZZI/EMA para 
estruturação do projeto de ampliação de 
participação privada no saneamento do 
Estado em 30/05/2017





AMAPÁ





Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade 
da Federação 
– Amapá  -
Dados Gerais

Amapá - Concessão comum em água e esgotamento 
sanitário em 16 municípios do Estado do Amapá.

TIPO DE INVESTIMENTO - Brownfield

PATROCINADOR – Estado do Amapá

INVESTIMENTO ESTIMADO (R$ MILHÕES) - 3.120

OUTORGA (R$ MILHÕES) - 50



Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação – Amapá -
Descrição

• O projeto contempla a concessão plena dos serviços de 
Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário nas áreas 
urbanas dos 16 municípios no estado do Amapá, atendendo a 
cerda de 722 mil pessoas.

• O estado do Amapá não possui Região Metropolitana e não 
foi considerada a divisão em blocos. A cidade com maior 
população é Macapá, capital do estado, seguida de Santana.

• As metas de Universalização de cobertura, a serem cumpridas 
pelo operador privado na área do projeto , são:

• - Água: de 38 para 99% da população entre o quarto e o 
décimo primeiro ano, dependendo do município

• - Esgoto: de 7% para 90% da população entre o décimo 
sétimo e o décimo oitavo ano, dependendo do município.



Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação – Amapá -
Estrutura Contratual

• MODALIDADE DE DESESTATIZAÇÃO - Concessão 
comum

• TIPO DE RECEITA DO PROJETO - Tarifa

• PRAZO DO CONTRATO - 35 anos

• CRITÉRIO DO LEILÃO - Menor reajuste tarifário

• INFORMAÇÕES DE DEMANDA - População total do 
escopo do projeto: 722.000

• Site para acessar o Plano de negócios: 
https://consultapublica.portal.ap.gov.br/storage/fil
es/0906-plano-de-negocios-referencial-do-
projeto.pdf



Processos de Privatização do Saneamento
Por Unidade da Federação – Amapá -
Cronograma

• DOCUMENTOS: Link para 
consulta pública: 
https://consultapublica.portal.
ap.gov.br/ Prazo:  09/10/2020 
a 09/11/2020.

ETAPA PRAZO 
ESTIMADO

SITUAÇÃO

Estudos técnicos 1T 2018
concluído

Consulta pública 4T 2020 em andamento

Aprovação de órgãos 
de controle

4T 2020 a realizar

Edital 4T 2020 a realizar

Leilão 1T 2021 a realizar

Contrato 2T 2021 a realizar

https://consultapublica.portal.ap.gov.br/


Consórcio 
Contratado



CEARÁ





Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação –
Ceará – Dados 
Gerais

Ceará - Concessão administrativa (PPP) de esgotamento sanitário no 
Estado do Ceará.

TIPO DE INVESTIMENTO - Brownfield

PATROCINADOR – Estado do Ceará

INVESTIMENTO ESTIMADO (R$ MILHÕES) 9*

OUTORGA (R$ MILHÕES)

* Projeto encontra-se na fase de estudos, de forma que, somente no 
seu final, será possível obter-se estimativa dos valores de 
investimentos e de outorga (se houver).



Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação –
Ceará -
Descrição

• O projeto encontra-se na etapa de estudos 
do modelo, escopo e abrangência da PPP 
dos serviços de Coleta e Tratamento de 
Esgoto e Gestão Comercial do estado do 
Ceará, atualmente prestados pela CAGECE. 
Somente ao final dos referidos estudos e 
aprovação do poder concedente, poderão 
ser descritos os detalhes da referida PPP.



Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação – Ceará
Estrutura Contratual

MODALIDADE DE DESESTATIZAÇÃO -
Concessão administrativa (PPP)

TIPO DE RECEITA DO PROJETO 

PRAZO DO CONTRATO - 35 anos

CRITÉRIO DO LEILÃO

INFORMAÇÕES DE DEMANDA - População 
total do escopo do projeto: 4.173.000



Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Ceará

Cronograma

ETAPA PRAZO ESTIMADO SITUAÇÃO

Estudos técnicos 3T 2020
em andamento

Consulta pública 4T 2020 a realizar

Aprovação de órgãos 
de controle

1T 2021 a realizar

Edital 2T 2021 a realizar

Leilão 3T 2021 a realizar

Contrato 4T 2021 a realizar



ESPIRITO SANTO 
- Cariacica





Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação –
Espirito Santo –
Cariacica –
Dados Gerais

• Espírito Santo - Cariacica - Concessão 
administrativa de esgotamento sanitário do 
Município de Cariacica, estado do Espírito 
Santo.

• TIPO DE INVESTIMENTO - Brownfield

• PATROCINADOR – Estado do Espirito Santo

• INVESTIMENTO ESTIMADO (R$ MILHÕES) -
580

• OUTORGA (R$ MILHÕES)  **

• ** Valor da Outorga ainda não divulgado.



Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação –
Espirito Santo –
Cariacica –
Descrição

• Concessão administrativa de esgotamento 
sanitário do Município de Cariacica/ES, 
atendendo 423 mil pessoas com coleta de 
esgoto de 35,5% e 84,3% de esgoto tratado.

• A meta de aumento de cobertura a ser 
cumpria pelo operador privado é de coleta 
de esgoto de 95% da população no décimo 
ano, com tratamento de 100% do esgoto 
coletado.



Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação –
Espirito Santo –
Cariacica –
Estrutura 
Contratual

• MODALIDADE DE DESESTATIZAÇÃO - Concessão 
administrativa (PPP)

• TIPO DE RECEITA DO PROJETO - Contraprestação 
pública

• PRAZO DO CONTRATO - 30 anos

• CRITÉRIO DO LEILÃO - Menor valor, em R$/m³, do 
esgoto tratado

• INFORMAÇÕES DE DEMANDA - População total do 
escopo do projeto: 423.000



Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Espirito Santo – Cariacica -

Cronograma

ETAPA PRAZO ESTIMADO SITUAÇÃO

Estudos técnicos 4T 2019
concluído

Consulta pública 1T 2020 concluído

Aprovação de órgãos 
de controle

2T 2020 concluído

Edital 2T 2020 concluído

Leilão 4T 2020 a realizar

Contrato 4T 2020 a realizar

Observação: Não há documentos disponíveis no site do BNDES nem informações sobre o consórcio que fez a modelagem



RIO DE JANEIRO





Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação – Rio 
de Janeiro -
Dados Gerais

• Rio de Janeiro - Concessão comum em 
distribuição de água e em esgotamento 
sanitário em 64 municípios do Estado do Rio 
de Janeiro, divididos em 4 blocos.

• TIPO DE INVESTIMENTO - Brownfield

• PATROCINADOR – Estado do Rio de Janeiro

• INVESTIMENTO ESTIMADO (R$ 
MILHÕES)33.572

• OUTORGA (R$ MILHÕES)**

• ** Valor da outorga ainda não divulgado.





Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Rio de Janeiro -

Descrição

• O projeto contempla a concessão dos serviços de Distribuição de Água, Coleta e Tratamento de 
Esgoto e Gestão Comercial dos usuários de 64 municípios no estado do Rio de Janeiro, atendendo 
13,7 milhões de pessoas, o que corresponde a 85% da população do estado.

• Observa-se que o estado do Rio de Janeiro é dividido em quatro blocos, reunindo municípios da 
Região Metropolitana (RM) com municípios de fora da RM em cada bloco. Para isso, o município 
do Rio de Janeiro foi dividido em 4 regiões, cada uma delas integrante de um bloco de concessão. 
Cada região abrange uma ou mais Áreas de Planejamento (APs), que são divisões administrativas 
elaboradas pela prefeitura do Rio de Janeiro.

• Os blocos são assim definidos:

• - Bloco 1: AP 2.1 + 40 municípios (azul na figura)

• - Bloco 2: AP 4 + 7 municípios (laranja na figura)

• - Bloco 3: AP 5 + 8 municípios (vermelho na figura)

• - Bloco 4: AP 1, 2.2 e 3 + 8 municípios (roxo na figura)



Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Rio de Janeiro -

Descrição (Cont.)

• A CEDAE, companhia estatal que presta todos os serviços atualmente, 
permanecerá responsável pela captação, tratamento e fornecimento de água 
potável para o operador privado em 13 municípios da RM, mantendo-se na 
operação dos grandes sistemas: Guandu, Imunana-Laranjal, Lajes e Acari. Nos 
outros 51 municípios, será de responsabilidade do operador privado também o 
tratamento da água.

• As metas de universalização de cobertura, a serem cumpridas pelo operador 
privado, são:

• - Água: de 87% para 99% da população entre o oitavo e o décimo quarto ano, 
dependendo do município.

• - Esgoto: de 44% para 90% da população entre o décimo quinto e o vigésimo ano, 
dependendo do município.



Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Rio de Janeiro -

Estrutura Contratual

• MODALIDADE DE DESESTATIZAÇÃO - Concessão comum

• TIPO DE RECEITA DO PROJETO - Tarifa

• PRAZO DO CONTRATO - 35 anos

• CRITÉRIO DO LEILÃO - Maior outorga

• INFORMAÇÕES DE DEMANDA - População total do escopo do 
projeto: 13.739.036



Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Rio de Janeiro

Cronograma

ETAPA PRAZO ESTIMADO SITUAÇÃO

Estudos técnicos 1T 2019
concluído

Consulta pública 2T 2020 concluído

Aprovação de órgãos 
de controle

3T 2020 a realizar

Edital 4T 2020 a realizar

Leilão 1T 2021 a realizar

Contrato 2T 2021 a realizar



Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Rio de Janeiro -

Documentos

Proposta de alteração dos documentos da consulta pública

Apresentação do projeto Consulta Pública: 
https://saneamento.bndes.gov.br/export/sites/default/pt/.content/projeto/anexos/20_09_28_Apre
sentacao-Propostas-Alteracoes-CEDAE_vf.pdf

Observação: Todas as propostas aqui apresentadas são 
preliminares, não devendo ser consideradas como alterações 
efetivas nos documentos disponibilizados em consulta pública 
pelo Estado do Rio de Janeiro.



Processos de 
Privatização do 

Saneamento
por Unidade da 

Federação – Rio de 
Janeiro -

Documentos (Cont.)



Processos de 
Privatização do 

Saneamento
por Unidade da 

Federação – Rio de 
Janeiro -

Documentos (Cont.)

Apresentação do projeto: 
https://saneamento.bndes.gov.br/export/sites/defaul
t/pt/.content/projeto/anexos/20_07_16-
Apresentacao_RoadShow_CEDAEvf.pdf

Consulta Pública: 
http://www.rj.gov.br/consultapublica/

https://saneamento.bndes.gov.br/export/sites/default/pt/.content/projeto/anexos/20_07_16-Apresentacao_RoadShow_CEDAEvf.pdf
http://www.rj.gov.br/consultapublica/


RIO GRANDE DO 
SUL





Processos de 
Privatização 
do 
Saneamento
por Unidade 
da Federação 
– Rio Grande 
do Sul -
Dados Gerais

TIPO DE INVESTIMENTO - Brownfield

PATROCINADOR – Estado do Rio Grande do Sul

INVESTIMENTO ESTIMADO (R$ MILHÕES)3.000*

OUTORGA (R$ MILHÕES)

* Projeto encontra-se na fase inicial de estudos, de forma que, 
somente no seu final, será possível obter-se estimativa melhor 
dos valores de investimentos e de outorga (se houver).



Processos de 
Privatização do 
Saneamento
por Unidade da 
Federação – Rio 
Grande do Sul -
Descrição

• O projeto encontra-se na etapa de estudos 
do modelo, escopo e abrangência da 
concessão dos serviços de Coleta e 
Tratamento de Esgoto do estado do Rio 
Grande do Sul. Somente ao final dos 
referidos estudos e aprovação do poder 
concedente, poderão ser descritos os 
detalhes da referida concessão.



Processos de 
Privatização 
do 
Saneamento
por Unidade 
da Federação 
– Rio Grande 
do Sul-
Dados Gerais

MODALIDADE DE DESESTATIZAÇÃO -
Concessão/PPP

TIPO DE RECEITA DO PROJETO -
Contraprestação pública

PRAZO DO CONTRATO - Em estudos

CRITÉRIO DO LEILÃO

INFORMAÇÕES DE DEMANDA - População 
total do escopo do projeto: 1.890.000



Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Rio Grande do Sul -

Cronograma

ETAPA PRAZO ESTIMADO SITUAÇÃO

Estudos técnicos 3T 2020
em andamento

Consulta pública 4T 2020 a realizar

Aprovação de órgãos 
de controle

1T 2021 a realizar

Edital 1T 2021 a realizar

Leilão 2T 2021 a realizar

Contrato 3T 2021 a realizar

Observação: Não há documentos disponíveis no site do BNDES nem informações sobre o consórcio que fez a modelagem



PORTO ALEGRE





Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Rio Grande do Sul -

Dados Gerais

• TIPO DE INVESTIMENTO - Brownfield

• PATROCINADOR – Município de Porto Alegre

• INVESTIMENTO ESTIMADO (R$ MILHÕES) - 2*

• OUTORGA (R$ MILHÕES)

• * Projeto encontra-se na fase inicial de estudos, de forma 
que, somente no seu final, será possível obter-se estimativa 
melhor dos valores de investimentos e de outorga (se 
houver).



Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Rio Grande do Sul -

Descrição

O projeto encontra-se na etapa de estudos do modelo, escopo e 
abrangência de concessão/PPP de quaisquer dos serviços de 
Abastecimento de água, Distribuição de Água, Coleta e Tratamento de 
Esgoto e Gestão Comercial do município de Porto Alegre, estado do Rio 
Grande do Sul. Somente ao final dos referidos estudos e aprovação do 
poder concedente, poderão ser descritos os detalhes da referida 
concessão.



Processos de Privatização do Saneamento
por Unidade da Federação – Rio Grande do Sul -

Estrutura Contratual

•MODALIDADE DE DESESTATIZAÇÃO - Concessão/PPP

• TIPO DE RECEITA DO PROJETO

•PRAZO DO CONTRATO - Em estudos

•CRITÉRIO DO LEILÃO

• INFORMAÇÕES DE DEMANDA - População total do 
escopo do projeto: 1.479.101
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Cronograma

ETAPA PRAZO ESTIMADO SITUAÇÃO

Estudos técnicos 3T 2020 em andamento

Consulta pública 4T 2020 a realizar

Edital 1T 2021 a realizar

Leilão 2T 2021 a realizar

Contrato 3T 2021 a realizar

Observação: Não há documentos disponíveis no site do BNDES nem informações sobre o consórcio que fez a modelagem



Edson Aparecido da Silva
Assessor de Saneamento da FNU e Secretário 

Executivo do ONDAS

Essa apresentação foi elaborada como subsídio 
para a reunião organizada pela FNU e ONDAS 
com representantes de sindicatos dos estados 
onde os serviços de saneamento estão em sob 

ameaça de privatização 

Todas as informações estão disponíveis em: https://saneamento.bndes.gov.br/pt/home/ - acessadas em 16/10/2020 entre 11h e 14h
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