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Aspectos Gerais do Processo de Privatizacao
do saneamento

* Papel do BNDES

* Qutorga onerosa

e Debéntures incentivadas

* Altas remuneracoes

* Areas de cobertura

* Exclusao das pessoas em processo de vulnerabilizacao
* Formacao de um oligopodlio privado

* Aspecto sindical: Demissoes, enfraquecimento dos sindicatos,
precarizacao do trabalho e queda na qualidade dos servicos...



Privatizacoes do Saneamento concluidas
(com modelagem do BNDES)



PROJETO ~ SETOR ~ CATEGORIA ~ LOCALIDADE ~ STATUS

Alagoas Saneamento - Bloco A Saneamento Concessao Alagoas Contrato
. AlagossSaneamento-BlocoB | Saneamento | Concessfo | Alagoas |  Contrate
' AagoasSaneamento -BlocoC  Saneamento  Concessdo  Alagoas  contate
| Ceara - Saneamento Saneamento | PPP Ceara # Contrato |
******* CoRsAN Sancamento | Privatizggo RO GraMdEdo ooy,
Ezlzii;ictic;:anto - Saneamento Saneamento PPP Espirito Santo Contrato

‘ Para Saneamento - Bloco C Saneamento I(;Ic;:cesséo ou Para Contrato
 baraSaneamento-BlocosA 8,0 Saneamento | SN0 p contate

Rio de Janeiro - Saneamento Saneamento Concessao Rio de Janeiro Contrato

(blocos 1,2 e 4)

Sergipe Saneamento Saneamento Concessao Sergipe Contrato



Agendas das novas privatizacoes do
Saneamento

(com modelagem do BNDES)



Arapiraca - Concessao

. . S Aprovacao dos
Estudos tecnicos Consulta publica or gos dg controle
4T 2025 4T 2025 g
4T 2025

Casal - Privatizacao

. oy 1o Aprovacao dos
Estudos tecnicos Consulta publica , AP dg trol
1T 2026 2T 2026 L
3T 2026

Goias - PPP

écni T Aprovacao dos
Estudos técnicos Consulta piblica P d9 g
3T 2025 3T 2025 °rg30i ¢ goggn role

Maranhao — Concessao ou PPP

o . Aprovacao dos
Estudos tecnicos Consulta publica - gos d 2 controle
1T 2026 1T 2026 g
2T 2026

Edital
1T 2026

Edital
4T 2026

Edital
4T 2025

Edital
3T 2026

Leilao
2T 2026

Leilao
1T 2027

Leilao
1T 2026

Leilao
4T 2026

Contrato
4T 2026

Contrato
2T 2027

Contrato
2T 2026

Contrato
1T 2027



Paraiba — PPP

Aprovacao dos

Estudos técnicos Consulta puablica Srosios d trol Edital Leilao Contrato
4T 2025 4T 2025 e 1T 2026 2T 2026 2T 2026
4T 2025
Pernambuco — Concessao
Estudos técnicos Consulta piablica . Agrov:gao dos l Edital Leilao Contrato
4T 2024 1T 2025 orgaos de controle 3T 2025 4T 2025 1T 2026
3T 2025
Rondonia - Concessao
Estudos técnicos Consulta piblica . Agrov:gao dos l Edital Leilao Contrato
1T 2025 2T 2025 orgaos de controte 4T 2025 1T 2026 1T 2026
3T 2025
Rio Grande do Norte - PPP
Estudos técnicos Consulta puablica . AP”":‘?“ dtosl Edital Leilao Contrato
1T 2026 1T 2026 Lol i 2T 2026 3T 2026 4T 2026

1T 2026



Oligopolizacao e financeirizacao do
saneamento no Brasil



Tabela — Populacao e Municipios

Modalidade Populacao | No. Municipios
Concessao Plena 74.110.495 1.481
Subconcessao Plena 821.192 1
Concessao Parcial Agua e Esgoto 2.028 1
Concessao Agua 298.492 19
Concessao Esgoto 3.667.344 8
PPP Agua e Esgoto 32.589 1
PPP Agua 3.277.000 31
PPP Esgoto 9.178.060 255
Subdelegacao Esgoto 753.865 4
Total 92.141.065 1.801

Locacao de Ativos Esgoto 574.084 7
Total Geral 92.715.149 1.808

Fonte Populacao: Abcon

Observacaol: Inclui contratos até 2025

Observacao 2: Cerca de 4 milhdes de pessoas estdo contatadas em dobro , de municipios com mais e um
contrato



Privatizacao dos servigos (populac¢ao)
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As cinco maiores holdings
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Privatizacao dos servicos (populacao)
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A sangria das outorgas onerosas

Contratos de concessao de 2020 a 2025
Outorgas fixas e investimentos

(Em R$ milhdes, corrigidos do ano do leildo para dezembro de
2024 pelo IPCA)

Investimento

Valor Valor pago ] Valor Pago
. o estimado ao Valor Pago/
Holding minimo da como / Valor _
] ] longo do o Investimento
outorga fixa | outorga fixa Minimo
contrato
Aegea 15.353 27.205 73.090 1,77 37%
Aguas do Brasil 1.593 3.050 6.790 1,91 45%
BRK 20 2.686 3.476 132,83 77%
Igua 6.013 13.664 9.812 2,27 139%
Total 22.979 46.604 93.167 2,03 50%

Fonte: Elaboracdo com base em informag¢des do Hub de projetos do
BNDES e dos sites das empresas (elaboracdo Marcos Montenegro)




Comparacao: Valor Minimo vs Valor Pago da Outorga
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BRK AMBIENTAL PARTICIPAGOES S.A.

BR Ambiental Fundo de Investimentos em
Participacoes Multiestratégia - BR-FIP

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico - FI-FGTS

70% / 0% 30% / 0%
(70%) (30%)
Brookfield Asset Management, Inc.(Canada) FGTS




Mapa 2 - Atuagao Privada em Agua - 2025

municipios possuem atuagao
privada nos servigos de
abastecimento de agua.

Entre 2019 e 2025, 0
numero de municipios com
participagao privada no
abastecimento de agua
cresceu

519%

@ Municipios com
atuagdo privada



As disparidades de
remunerac¢ao has
empresas privadas de
saneamento



Tabela comparativa empresas
privadas

Remunerac¢ao média Remuneracao média N2 equiv. de
Holding mensal do diretor mensal do trabalhador | trabalhadores

estatutario (RS) GY) [diretor

1.665.033,96 5.555,13 300
321.051,87 7.828,38 41
214.592,43 9.518,12 23

Equatorial 809.955,25 7.578,78 107
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Propostas — bloco 1 (Sindical)

* Organizar/articular o setor de comunicacdo da
FURCEN - COLAB

* Organizar e sistematizar as diversas experiéncias
de ACTs/ filiacao de terceirizados

* Formacao/Capacitacao



Propostas — bloco 2 (Luta contra a privatizacao)

* Organizar/articular o setor de comunicacdo da
FURCEN - COLAB

* Reforcar a articulacao com o conjunto dos
movimentos populares/social e sindical

* Abrir canais de dialogo junto ao Governo Federal
inserindo a pauta do saneamento



Propostas — bloco 2 (Luta contra a privatizacao)

* Intensificar a atuacao junto a Frente Parlamentar Mista
em Defesa do Saneamento Publico

* Intensificar a atuagao pela aprovagao de legislaces de
interesse dos urbanitarios (ex: PECs da Agua e PL 1.922
de 2022)

* Colocar a pauta do saneamento nas eleicdoes de 2026

* Fortalecer a relacao entre os sindicatos e movimentos
socias e populares



Propostas — bloco 3 (Enfrentamento dos processos de
privatizacao em curso e ja realizadas)

Propostas de maior controle da
Delegacao dos Servicos de Saneamento

* Avaliacao prévia dos editais

* Aprovacao das minutas de edital e contrato
* Critérios de selecao na licitacao

* Distribuicao dos Ganhos de Produtividade

* Reposicao e Modernizacao de Ativos



Propostas — bloco 3 (Enfrentamento dos processos de
privatizacao em curso e ja realizadas)

Propostas de maior controle da
Delegacao dos Servicos de Saneamento

* Mudancas Climaticas e Investimentos em Saneamento
* Debéntures Incentivadas — Proposta de Vedacao
* Transparéncia contratual

* Consulta Publica sobre Documentos Técnicos que substitui o plano
municipal de saneamento basico

e Estudo Prévio de Alternativas de Prestacao
* Regras de Remuneracao para Diretores Estatutarios



Obrigado pela atencédo!

Foi um prazer compartilhar este
conteudo com voceés

Contato: edsonsaneamento@gmail.com

Apoio e Colaboracao: Marcos Montenegro
Coordenador de Comunicacao do Ondas



