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Privatizagdo financeirizada do
oo G saneamento no Brasil

Como acontece? Por que acontece? Um
modelo que sera copiado em outros
contextos?

Pesquisas sobre privatizacdo da agua e
esgotos
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Escaping the Capitalist Black Hole: dethroning Mammon -
and liberating water

What water wil the UH Conference carry forward: a
fundamental human right or a commoity?

[T

saritation services in Minas
Geras. Brazil




15/10/2026

]

The Uniqee Braxilih Medel of Watet PiFatisatsss; AD EXprstion af
fhe Precesses Shaping a Faasclalised Gligopoly

Antecedentes

* Primeira onda de privatizagdo da agua: séculos XIX e inicio do XX
+ Concessdes ajudaram a construir sistemas coletivos, mas geraram crises sanitarias e
desigualdades territoriais.
* Segunda onda a partir do final da década de 1980
* Apoio de instituigBes financeiras internacionais (IFls), governos neoliberais, Consenso
de Washington
« Conferéncia de Dublin de 1992: a dgua como bem econémico, legitimando a
recuperagao de custos
. f\;fai;a)tizagéo nunca alcangou predominancia global em termos populacionais

* A partir do inicio dos anos 2000, remunicipalizagdo acelera (378 casos registrados
entre 2000 e 2023).

* A trajetdria brasileira deve ser interpretada como o surgimento de uma
terceira onda, centrada na protegdo da lucratividade?
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Figure 1. Population served by the five major private water companies (as
of December 2025)

Caracteristicas
estruturais do atual
modelo brasileiro de

privatizagdo

Os “comos”...

Caracteristicas Unicas
do modelo

Source: Database provided by Ondas (Observatory of the Rights for Water and
Sanitation) (2025).
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Table 2. Kay Playars in the Brazilian WS Sector; Shareholding Structures

and Market Reach

Pepulation Surved

Company Tnvaster Fumd (s)

g Equipm it
Infrastructure, {53%); GIC - Singapore
saversign meakth fund (345%);
Htadsa - Brazlan Investment bolding (13%)

Equatorisl Fram foat (755%); Main sharsholdary
Opporturity, Capital Rasesrch, BlackRosk,
PR Squaca

BRK amartal Brosifield - globsl Investmant firm from

Canada (70%); F3-FaTS (30%) - Sracilan

Igut Sanaaemants | Canada's pansian fund (CFF) (£6.5%);

(241%) amé BHDESPar - Brasilan
Gevelopmant bari hokding {2.5%1

hgus do Branll | Gwvalapar 8.4 (80.86%); foew Water
Farticgagias - Investmens fund {13.14%)

38 millen

33 millon

16 millian

S millery

Searce: baged_on BRK Ambiental (2025); Asgea Ssneaments (2025); Igud
Saneamenta (2025); Aguss do Brasil (2025); Grupa Equatarial (2026]
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Os “porqués”:
Impulsionadores
da guinada

neoliberal do
Brasil no setor de
saneamento

Suporte

\federal

[IILELE]

oliberal

Arquitetura
[EGERLE]]

Estratégias
de mitigagdo
i\ de riscos

R (de-risking)

Gruposde

\lnteresse

A arquitetura internacional das finanga

* Fundos de pensdo e fundos soberanos enfrentaram &erl’gd%progon Stlig)de
esde década

taxas de juros ultrabaixas em economias avangadas

« Portfélios de infraestrutura como instrumento duravel (x estratégias de
crescimento).
« O setor de dgua e esgotos, apesar da demanda inelastica e do status de
servigo essencial, permaneceu periférico
« Discricionariedade tarifaria, governanca fragmentada e exposigdo aos ciclos
eleitorais: riscos.
* Investimentos no Brasil em dgua e esgotos
+ duragdo compativel com os passivos
* protegdo contra a inflagdo
* escala atrativa
+ coordenagdo entre jurisdigdes subnacionais.




15/10/2026

De-risking e estabilidade regulatéria

* Consenso de Wall Street (Gabor, 2021)
« paradigma centrado em estratégias de mitigagdo de riscos, concebidas para
atrair capital para ativos de infraestrutura.
* Estabilidade regulatéria
* mitigagdo de riscos de novas classes de ativos por meio de gastos publicos
* mitigagdo de riscos politicos, removendo barreiras regulatdrias as concessdes.
* O movimento de 2020

« centraliza a tomada de decisdes em nivel estadual, concedendo acesso a
financiamento aos municipios que aderem a blocos de regionalizagdo

* outorgas ndo vinculadas ao setor de saneamento.

De-risking e desempoderamento de

movimentos sociais

* Movimentos ndo alinhados a onda neoliberal: riscos de perturbagdo

da nova agenda.

« A medida que movimentos sociais e académicos continuam a se opor
a privatizagdo e a liberalizagdo, elites criam um consenso artificial,
limitando a capacidade dos grupos de pressionar os atores com poder

de decisdo

« campanhas mididticas agressivas
« deslegitimagdo de evidéncias contrarias.

Incidéncia politica de grupos de interesse (=)
“Think-tanking” o0

* Grupos conservadores fornecem informagdes a tomadores de decisdo, em
um momento em que restrigdes fiscais e lacunas na infraestrutura criaram
um cendrio favoravel a reformas orientadas pelo mercado.

* No setor de 4gua e saneamento: ABCON.

* Instituto Trata Brasil é exemplo emblematico.

* embora declare interesse em promover o avanco do setor de dgua e saneamento e
proteger os recursos hidricos do pais”, sua trajetdria aponta para o suporte a
expansdo privada da prestagdo de servigos.

* Esses think tanks desempenham papel visivel na construgdo e
disseminagdo de narrativas pro-privatizagdo, por meio de diversas
plataformas mididticas e eventos com abordagem técnica.

Incidéncia politica de grupos de interessel"-

Lobbying

* Lobby ndo é atividade regulamentada no Brasil e ocorre a portas fechadas.

dn catar nrivada iunta a

 Atuagdo de grupos financeiro:
Congresso e a gestores publico

broadeost

aprovacdoda Lei 14.026/2020 = s = e e e

« Episddios reforgam essas preo
+ acdes de lobby pelo BTG Pactual
momento em que se preparavary
Copasa
+ em fevereiro de 2026, divulgado|
Ministério Publico Federal (MPF,
agentes publicos para obter our|
municipios.

 “Porta giratoria“..

Aegea confirma acordo de RS 439
milhdes com MPF apos
vazamento de informagoes

tizagdo da
eo
jas a
dos e 20
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Guinada neoliberal na politica brasileira ..Q‘é

* Reorganizagdo da direita e da extrema-direita reduziu a capacidade de
resisténcia coordenada.

« Discurso antipolitico, inaugurado pela Operagdo Lava Jato (2014-2021),
apropriado por coalizdo ultraconservadora com fortes vinculos com
liderangas neopentecostais, ao passo que movimentos de direita
contribuiram para normalizar uma retorica de aversdo aos partidos
politicos e de moralismo voltado ao mercado.

« Editoriais dos grandes veiculos de imprensa retrataram, de forma
sistematica, as empresas publicas de saneamento como ineficientes e
politicamente aparelhadas.

* Normalizagdo da visdo neoliberal pela populagdo.

Governo federal como ancora e

garantidor da privatizagao

* Apds 2016, o BNDES alterou sua politica para o setor de
infraestrutura, reduzindo a centralidade do crédito subsidiado de
longo prazo e ampliando sua atuagdo na preparagdo de projetos,
estudos de viabilidade e modelagem contratual.

* Lei 14.026/2020 estabelece que os projetos sejam estruturados por
meio de blocos regionais e padrdes regulatérios harmonizados, com a
obrigatoriedade de licitagdo.

* Volume de debéntures de infraestrutura cresce a medida que fluxos
de receita indexados a tarifas sdo canalizados para os mercados de
renda fixa.

O EXPERIMENTO BRASILEIRO E O CATALISADOR DE UMA
NOVA ONDA DE PRIVATIZACAO DA AGUA EM ESCALA
MUNDIAL, OU MAIS UM CAP{TULO DO SEU FRACASSO?
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Uma racionalidade para os riscos aos DH

Obrigado!




